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能者上，庸者下，平者让，谁砸企业的牌子，企业就砸谁的饭碗。                                                                         B 版：年会特刊 

各位领导、同事们大家新年好！ 

我很荣幸的作为员工代表站在这个台上就“如何做好一名优秀

员工” 作表态发言。 

首先，我要感谢董老板来滨海园区投资办企业，为我们提供了

就业和发展的平台。其次，我要感谢公司强有力的管理团队，带

领我们围绕企业安全生产而拼搏进取。 

我们必须带着一颗感恩之心，在本职岗位上努力工作。 

如何做好一名优秀员工？ 

我个人的体会是： 

一、 严格遵守厂纪厂规，不迟到、不早退，在班中不串岗、不

离岗、不打瞌睡、不玩手机，不做与工作无关的事，做遵

章守纪的模范。 

二、 做好操作工的“六严格”——严格交接班、严格巡回检查、

严格控制工艺指标、严格执行操作票、严格遵守劳动纪律、

严格执行安全规定，特别是：严格交接班制度——坚持提

前到岗交接清楚再下班，坚持做到下班的人不到我不走，

手把手、口对口的交接模式。严格巡回检查制度——坚持

班中运行设备的巡查，及时记录温度、压力数据，特别注

意合理操作分配台，杜绝物料、冷却水、冷冻盐水因操作

不当而发生的各类事故，减少不必要的损失。严格遵守操

作规程和安全操作规程，认真学习操作技术，不断提高操

作技能，强化安全意识，真正发挥车间班组业务骨干作用。 

三、 加强劳动防护用品的正确使用和配戴，包括正确佩戴安全

帽，抽放料过程中正确佩戴防护眼镜及各类防护用品，防

止灼伤、烫伤等事故。坚决做到“四不伤害”——不伤害

自己、不伤害他人、不被他人伤害并保护他人不被伤害。 

四、 加强公司规章制度的执行力，不折不扣地完成公司下达的

各项生产任务，坚决服从部门、车间的领导和安排，配合

班组长做好班组管理工作。 

大家都知道，作为我，不仅仅是一名普通员工，还是中层管

理人员的家属，因此，更要有感恩的心，对自已的要求要更严、

标准要更高，时时处处要起带头作用，不仅自己要做好并努力做

得更好，同时要协助和监督老公把工作做好、做到位，树立“扎

根”意识，以企业为家，把公司的事当作自已家里的事来做，尽

心、尽力、尽责的做好工作。 

最后我要感谢全体同事对我工作的肯定，感谢你们给了我这

么高的荣誉和褒奖，我将以此作为动力，在今后的工作中更加努

力，以高标准、严要求扎实做好本职工作，为自已、为家人争光

添彩，为公司的明天更辉煌尽一份微薄之力。 

                  

 

 

各位领导、同事、朋友们： 

大家新年好！ 

新春伊始，万物更新，在过去的一年里我们的成绩是辉煌的，但人要

“活在现在，赢在未来”，为了在新的一年里我们的生活会更加美好，我

们的企业更加辉煌，我想我们每个人都应该做点什么。 

我经常会问我的员工三个问题：1.我为何拿 4000 多的薪水？2.我可不

可以拿 6000 元的薪水？3.我该如何拿到 6000 元的薪水？这三个问题值得

我们每个人深思，辉煌是一个很好的平台，如果你愿意，我想 6000 元或者

更高，在这里，我知道有人做到了，但我认为，你们也可以！ 

作为车间车间主任，我经常的反思：我是老板喜欢的员工么？我这样

做是否对得起辉煌！我经常用“修身，齐家，治国，平天下”来约束自己，

古人云：“己身正，不令则行；身不正，虽令不行。”七车间作为一个整体，

也和一个人一样，在 2015 年我想我们可以做到： 

一、设定目标，凡事预则立，不预则废，没有目标，车间就失去了

方向。因此，建立一个明确的目标并对目标进行分解，同时通过组织讨论、

学习，使每一个人都知道自己所应承担的责任、应该努力的方向，七车间

形成合力、劲往一处使的前提。 

二、执行，100%的执行，众所周知，“执行能力，直接决定企业的

生命。无论怎样好的经营、管理策略，假如执行不力，都是废纸。”新的

一年里我们要制定一套行之有效的作业标准，规范车间工作，使管理工作

和员工的行为做到制度化、规范化、程序化，就不会出现无序和混乱，就

会产生井然有序、纪律严明的车间队伍，就会按要求，按计划不折不扣的

完成各项计划。 

三、用好考核激励，激发员工进步，绩效考核是一种激励和检验。

它不仅检验每位员工的工作成果，也是向员工宣示车间的价值取向，倡导

什么，反对什么。在绩效考核过程中，坚持公平公正的原则；做好日常考

核；根据考核结果，对员工进行奖励和处罚。考核评估的结果要及时向员

工进行反馈，帮助他们寻找自身不足和车间目标的差距，从而激发员工不

断改进工作品质，提高工作质量。 

四、用有效的沟通来激活车间，建立良好的工作氛围，沟通是维护

车间整体性的一项十分重要的工作，也可以说是一门艺术。如果说制度是

维护车间完整的硬性手段的话，那么沟通则是维护车间完整的软性措施，

它是车间的无形纽带和润滑剂。沟通可以使车间中上情下达、下情上达，

促进彼此间的了解；可以消除员工内心的紧张和隔阂，使大家精神舒畅，

从而形成良好的工作氛围。因此，作为车间主管必须要保持车间上下、左

右各种沟通渠道的畅通，以利于提高车间的士气，为各项工作的开展创造

“人和”的环境。 

七车间作为一个整体，在新的一年里将继续“修身”，坚持目标（p）、

执行（d）、考核（c）、沟通（a）的管理模式，不断的创新、超越。我想，

明年我们一定有更多的 6000 元员工，有更多的美好家庭，有更好的业绩，

有更壮大的辉煌。 

 

生产一部部长  储祥进 
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尊敬的各位领导、在座的各位同仁，大家新年好！ 

首先我向大家拜个晚年，祝贺你们全家幸福、万事如意、喜气洋洋。新年伊始，万象

更新。辉煌公司也迎来了崭新的 2015 年，新纪元，新使命。在这理念的驱动下，我们生产

一部作为辉煌公司的一个职能部门，愿将以一个崭新的面貌展现在大家面前。我受公司领

导的安排，今天向大家发言的题目是：如何加强生产计划管理，提高现场管理水平和生产

效率，保质保量完成公司下达的生产任务。 

    作为生产一部部门领导，我深深懂得所有的责任，但我更明白我部的工作目标，保质

保量完成公司下达的生产任务。具体做到：第一、提高执行力；第二、提高工作效率；第

三、降低消耗；第四、保障安全和环保；第五、品质优良；第六、按期交货。 

关于执行力。对于我部来讲，特别重要，把公司的要求要逐一的执行好。因此，我们

的工作必须“有布置就必须有检查、有检查就必须有结果，有结果就必须有奖惩”，坚决

克服人浮于事的现象，把公司制定的各项规章制度要不折不扣地执行好。 

关于提高工作效率。要群策群力改变不合理的生产布局，集思广益调整不顺畅的生产

流程，技术创新，完善不先进的生产工艺，加强培训，提升员工的素质。 

关于降低消耗。根据历年来的统计数据，制定消耗定额，加强物料管理，改变运输方

式，采用先进技术，提高操作水平，更新改造设备等方法，保障安全。首先要系统建立健

全安全生产制度；其次，普及安全防范知识；再次，抓好设备安全使用和员工人身保护，

物料妥善保管隐患及时消除。 

关于环保。环保是我们生产的重要环境，因此做好环保是我们的一项重要工作，做到

清污分流，高盐、低盐分流，废气集中处理。 

关于品质优良。通过过程品控，环境改善，工艺调整，操作技能提升等措施，堵塞各

种可能出现的质量问题。 

关于按期交货。重点做好设备维护，抓好工人出勤，减少次品等基础工作。 

为达到以上目标，加强生产计划管理就显得尤为重要。1、确定目标，根据企业发展

目标，确定年度生产指标；2、依据年度生产指标，对公司的设备生产能力、劳动效率、工

艺技术、原料准备、能源供应、订货合同等生产要素进行综合平衡，确定平衡区域；3、在

平衡的区域分别编制年、季、月生产计划；4、将编制的生产计划下达到相关部门；5、通

过相关部门按计划开展工作；6、对生产中出现的问题，生产部门会同车间及时跟进和调度，

力争在第一时间解决问题，调度可视情况采取不同形式。如生产例会、专题调研会、追踪

处理等形式；7、生产部随时检查生产计划的落实进度，发现有不能按进度执行计划的情况

时，要及时查明原因，采取补救措施，尽量挽回进度损失；8、按月进行考核，分析未完成

的原因，并按照规定，对责任部门和责任人进行处理。 

综上所知，提高生产现场管理水平是完成生产计划强有力的保障。1、人员管理。不定

期对生产现场进行巡查，查看员工在工作中是否认真专注，坚守岗位，操作是否得当，是

否合符操作规程，是否遵守劳动保护条例，是否按规定穿戴好工作服、工作帽、工作手套、

工作眼镜；2、发现有不符合要求的现象，及时指出，勒令改正；3、设备管理。查看设备

运行是否正常，故障排除是否及时，查看是否有漏油、漏水、漏气、漏料的现象；4、物料

管理。查看是否有物料供不上，影响生产的情况；5、现场环境管理，根据“5S”现场管理

的要求，我们进行每天检查，每周一次全面检查，并进行评比，最后月底总结评分，按月

高低分值，评出先进的和较差的，并与绩效工资紧密挂钩，检查的内容、现场卫生、现场

设备无漏油或少油的，有否跑、冒、滴、漏现场，现场劳保用品的佩戴，现场操作记录是

否认真、准时，有无超前或拖后现象，现场静电跨接是否牢固有效，现场灭火器是否有效

并检查，上面的检查卡是否按时检查填写。所以我们对现场管理工作要切实有效地抓好。 

同志们，让我们携起手来，团结一心，刻苦努力，为完成公司下达的生产任务、保障

安全和环保，为辉煌公司再辉煌，大家一起拼搏！ 

 

 


