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公司领导发言：谢世光 

 
加强公司团队建设，保证公司健康快

速发展 

 

全体员工同志们，大家新年好！ 

今天，作为辉煌团队的每一员，我们大家欢聚一堂，
召开这样的大会，目的就是“辞旧”和“迎新”，将过去
的一年花上圆满的句号，把现在作为新的起点，让我们一

道以新的姿态投身到新的一年工作中去。 
 刚才员工代表及车间主任代表、安全、生产部门负责

人等中层干部代表作了表态发言。我觉得大家还是有信

心、有决心把新的一年工作做得更好。同时，我也觉得这
些同志的表态发言代表了绝大多数员工的共同心声。希望
大家不仅说在口头上，还要真正落实到行动上。我也希望

我们每个员工都要去想一想，新的一年“我”该怎么做才
对得起老板、对得起公司、对得起自己和自己的家庭。 

 辉煌公司从 2009 年组建以来，从名不见经传，资源

短缺，无论是生产、销售还是税收都无法与园区知名企业
相比，通过全体员工 5、6 年来的共同努力，2014 年综合
经济实力跃居园区 20 名前，成为园区核心企业，这与辉

煌公司有一个好的带头人，就是老板，还有就是辉煌有一
支稳定的团队分不开的。但随着公司的发展壮大，甚至实
行公司的跨越式发展，对团队的要求也越来越高，加强公

司团队建设也成为我们的当务之急。 
大家应该都知道，“小成功靠个人，大成功靠团队”

这样的道理。任何一个企业，要想发展壮大，都不可能只

靠一两个人的力量，而必须靠团队的力量，这样通过团队
集聚智慧，才能创造奇迹，创造辉煌。所以说高效而有执
行力的团队成为公司未来发展的基石。 

    其实，我们辉煌公司在团队建设上也不是一番风顺
的，关键就是一个思想观念问题，“一个和尚挑水吃，两
个和尚抬水吃，三个和尚没水吃”的现象还是时常出现，

本来通过公司各部门的逐步健全，人员配备的不断完善，
各部门发挥好主观能动性，通过沟通协调，发挥团队的力
量，上下左右各部门通力协作，我们的工作会不断细化，

不断深入，我们应该能达到 1+1 等于 3，甚至等于 5 的效
果。但由于我们部分同志思想观念上没有跟上公司发展节
奏，不适应、推诿、扯皮、效率低下等“大企业病”也应

运而生，这关键的一条就是没有团队意识、没有合作意识，
以“我”为中心的思想作祟，在这样的思想支配下就不会
主动去跟相关联部门去沟通、协调和配合，总是等着别的

部门别的人来跟自己沟通和配合，这样的思想难以适应公
司快速发展的要求。鉴于这样的状况，我认为我们要进一
步加强团队建设，发挥团队的力量，使我们的工作做到更

加细、更加实，在团队建设上我认为我们要从以下几方面
着手： 

 

  一、转变观念，与时俱进 

  要建立一支优秀的团队，首先要解决团队的思想问题，让团队
观念转变，与时俱进，适应公司的发展要求. 

一是，我们的团队成员要找出自己的症结所在：出现团队不协调

现象：是自己忠诚度出了问题？是自己工作态度出了问题，当一天和
尚撞一天钟？是公司发展太快，思想观念没跟上，业务水平、管理水
平或技术能力没跟上？ 是自己工作方式因循守旧，不思改变等。 

二是，通过找症结，进行反思，公司给了我们这样的舞台或平台，
我在这样的舞台上尽心了吗？尽责了吗？自己所做的一切对得起老
板，对得起自己的这份薪水吗？以对症下药，通过自身努力去改变，

去适应公司的发展要求。 
三是，加强关于团队的培训教育，通过分层次的培训教育，让我

们各层次员工都能以辉煌为荣，以自己的团队为荣，为自己团队去努

力去奋斗。找准自己在团队存在的价值和意义，而不能成为团队可有
可无的人。 

二、明确目标，共创辉煌 

目标，也就是团队共同愿景，大到公司整体上的目标，小到班组
目标；还有长期目标、中期目标和短期目标。对于公司整体的未来发
展目标，待会董总要向大家介绍，这就是公司总体的愿景和目标，也

是我们整个辉煌公司这个团队的整体目标，有了共同的目标就有了共
同努力的方向，共同的信念，共同的信念是让我们辉煌这个团队成员
去排除万难，风雨同舟，共创辉煌的信心、勇气和决心，这也是我们

辉煌员工实现在“公司的发展和壮大中实现自我”的根本保证。 
    待会董总会把辉煌的未来发展向大家介绍，希望大家认真听，还
要去思考，通过思考，第一，我们每个部门都要围绕公司总体目标，

找准本部门的目标，本部门应承担的责任；第二，我们每个人都要找
准自己在这个团队中的位置，自己存在的价值是什么等等；第三，围
绕公司目标我们每个部门、每个团队、每个人目标是什么？应该怎样

做？第四，树立“厂兴我荣我富，厂衰我耻我穷”的思想，将目标不
仅仅是喊在口头上，而是要落实到行动上。为公司总体目标及辉煌的
明天而不遗余力的工作。 

三、正激励、负激励相结合，提升我们团队的执行力和战斗力 
     正激励，就是奖励；负激励，就是处罚。我们公司贯彻了正激
励与负激励“两手抓，两手都硬”的思想，建立了奖罚分明的激励机

制，取得了一定的效果。但人都存在惰性的，一个团队要保持持久的
动力与活力，就必须要加强严格的考核机制，俗话说：不成规矩，不
成方圆，没有规矩企业就会一盘散沙，企业的利益和个人的利益就无

从谈起，因而，我们必须从严治厂，依规治厂。那种执行力差，莫视
公司规定的员工自然要付出代价，奖优罚劣，奖勤罚懒，优胜劣汰是
我们一惯坚持的治厂原则。 我们每个人最大的敌人就是自己，一个

团队的敌人也是自己，心态决定你的人生，好的心态催人奋进，差的
心态，让人一撅不振，执行力也会差，这必将最终遭到淘汰。 因而
遵章守纪，积极进取应成为我们每个员工的自觉行动，这样你的价值

才能真正在团队中得到体现。     
当然，团队建设是一项系统工程，也是公司的一项长期工作，我

想只要我们大家都有一颗赤诚的心，心往一处想，劲往一处使，我们

就能打造一支无坚不摧的辉煌团队。我们辉煌的事业和我们大家的事
业都会越来越辉煌。 

新春佳节已经过去，从明天开始我们就该从节日的气氛中走出

来，走上正轨，让我们辉煌这个大家庭的每一员共同走上新的征程，
走向更辉煌的明天。 

 

感恩昨天、 

珍惜今天、 

展望明天 

各位新年好！首先向大家拜一个晚年！祝大家在
新的一年里身体安康、万事如意、新年快乐！ 

从 2009 年 11 月 18 日开始订立第一根桩至今已经

过去了六年多，在这六年多的时间里，辉煌公司从一
片茅草地变成了现在的初具规模、销售近 3亿的公司，
辉煌园区税收排名也在前 20 位，这些成绩的取得，

首先要感谢我们尊敬的董总！是他让我们有缘在这里
相识、相聚，是他为我们创造了这样一个平台、让我
们共谋发展，是他在为社会做出更大的贡献、创造更

多的就业机会；其次要感谢我们所有的辉煌人，是你
们为辉煌的昨天创造出一个又一个奇迹，是你们为社
会创造出更多的财富，是你们为辉煌的明天更美好，

而努力奋斗。 

每一个企业的成长、发展、崛起都离不开管理，
辉煌由原来的手工操作、产品多样化、多元化逐渐的

向机械化、自动化和规模化发展，企业的管理归根结
底是对人的管理。人是企业发展的基石，以人为本是
企业管理的基础。下面我们来结合我们公司的实际情

况，谈谈我们辉煌需要改进的几个管理问题。 

第一、企业与企业之间的竞争归根到底是人才的
竞争、是人的学习能力的竞争,是一个人、一个部门、

一个企业发展的动力、毅力和能力的综合体现，我们
要通过持续不断的教育和培训，强化责任意识，培养
出一支懂管、会管、善管、敢管的管理队伍；我们要

通过持续不断的教育和培训，培养出一支知识化、专
业化、重实践、责任心强的员工队伍。我们的培训和
教育要杜绝过去的培训走过场、有试卷、有记录、有

照片、有成绩，但无效果的现象。只有建立好员工队
伍和管理队伍，我们的管理才会轻松、才能真正从管
理中出效益、才能更有利于企业的长期发展。 

第二、我们管理者的权威来自哪里？在我们中层
管理者中，有的管理者说话很有威信、一句话就能够
起到不错的效果，有的管理者要说很多次才能勉强起

到效果，为什么？对于我们管理人员来说，一定要懂
得权衡利弊、更要习惯于全方位的去权衡利弊。我们
有的人很多时候是只顾个人利益、损失集体利益；只

顾眼前利益、忽略长远利益；只顾局部利益、忽略大
局利益等等。这样的管理者的威信就很难树立。还有
我们管理者的威信来自于对组织、原则内涵的理解和

支持，而不是不理解、不支持或相互抵触；来自对自
身的言和行的高度统一；来自对下属的认真负责，只
有这样，我们管理者才能真正树立威信。 

 

 

公司领导发言：郭建法 

 

 

第三、执行力决定企业的成败。
细节决定成败，这是至理名言，但对
于我们企业来说，我要加一句：就是

执行力决定企业成败。执行的其实就
是一种命令或任务、执行力要求的就
是快速行动，简洁明快，速度起到主

导作用，速度就是一切，速度决定成
败，以执行力的提高来打造企业的独
特竞争力，从而为企业的长久生存和

成功抓住关键。从我们如东众意发展
的历程可以看出，对市场的快速反应
和对设备、厂房的快速改造是赢得客

户的关键；从我们去年底对戊酮的交
货也可以看出，没有能够快速的解决
杂质问题，就失去了订单；从我们与

重要客户的合作来看，一些大公司为
什么愿意与我们合作，一个最重要的
原因就是我们能够快速的做出反应，

解决客户的问题，说到做到。对我们
企业来说，拖拉是我们企业执行力差
的最根本原因。如何提升执行力水平：

要明确目标、面对现实、找准方法。 

第四、在我们辉煌成立当初，我们
董总就说过：政策风险是企业最大的

风险。企业的发展离不开政府的支持、
离不开政策的支持。我们起初都不以
为然，随着企业的发展，我们越来越

感觉到政策风险的严重性。我们在去
年八月份到九月份的时候，烯酮加氢、
频哪酮的停产、去年年底好多企业因

为环保手续被迫停产等等。从新安全
法和新环保法的开始实施、从中央到
地方政府的做事风格和观念的改变、

从国外到国内的各种不可预见的事情
的发生，都直接影响着决策者的政策
的变化。那么就要求我们对潜在的安

全、环保、政治、经济等进行分析和
预测，如果没有足够的预见性，就不
能有大局的、长远的认识，就必然会

导致企业在短期内或局部产生危机，
甚至严重影响企业的发展。 

辉煌的昨天，我们一同走过，有

失败的教训，也有成功的喜悦，管理
无止境，没有最好、只有更好，通过
不断努力，摸索出一条更适合辉煌的

管理模式。辉煌公司的所有失败和成
功都融入了我们辉煌人的汗水和智
慧，辉煌人创造了辉煌的昨天，同时

我们也在珍惜今天，努力打造今天的
辉煌，相信通过辉煌人的共同努力，
加上有识之士加盟辉煌，共铸辉煌，

相信辉煌的明天将更加美好。 

 

 


